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Puoc ky boi PHAN ANH QUAN
Ngdy ky: 08.01.2013 09

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG VINH PHUC Poc lap — Tu do — Hanh phic
S6: 02/2012/HDQT-DHDCH/IDV Ha N&i, ngdy 07 théng 12 ndm 2012

BAO CAO CUA HPQT VE HOAT PONG NAM 2012
(HET QUY III NAM 2012)

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam:

Nam 2012 la ndm th(r 4 kinh t& thé gidi trai qua nhiéu khoé khan ké tir khi cudc
khiing hoang tai chinh nd ra 8 My cudi 2008 va lan tda, tao suy gidm kinh t& toan
cau. Kinh t& Viét Nam van tiép tuc chiu nhiéu siic ép quay lai cla vong xody th(r
hai... VGi “ti€n do” nhu 9 thang 2012, thi tdng trudng GDP Viét Nam nam 2012 theo
du bdo ctia Chinh phu ¢ thé dat 5,2%, thdp nhat tinh tir ndm 2000 dén nay (thdp
han ca téc db tang 5,32% cua nam 2009); Co chuyén gia con goi tang trudng nam
2012 la “day” cua 12 nam qua; Va thap tudng dbi xa so vGi muc tiéu dé ra (6%-
6,5%).

1.1. Thuan loi:

- Khach quann.

Kinh t€ trong nudc va Ngoai nudc gdp nhiéu khé khan, nhiéu dan vi san xuat
kinh doanh (SXKD) khac d& gdp kho khan rét I6n vé thi trudng, tiéu thu san pham,
von vay thi cong ty van c6 dugc doanh thu thu trudc tir khach hang dam bao khong
gay sut giam Idn trong ké hoah SXKD. Xét vé tuong quan khi ta giam it ma toan bd
thi trudng chung giam nhiéu thi ta da cd Igi thé va thanh tich nhat dinh. Diéu nay do
hoan canh khach quan mang lai cho ta. Gia ca cac san pham trén linh vuc BDS gidm
kha manh (25-50%) va trén da giam ti€p, do 1 sd cong ty thi€u v6n, mat can bang
dong tién, bat budc phai giam gid ban san phadm, dich vu dé thu hoi tién vé&. Trong
dd c6 nhitng cong ty von rat I6n nhu Hoang Anh Gia Lai, Buc Long, Vinaconex...

Cac cong ty nho va vura tu Nhat dang khao sat va cé dén 2 KCN cla ta, nhung
chua quyét dinh dau tu. Nha nudc cling cha truong ddy manh hon hgp tac giira ta
va Nhat tir dau nam nay.

- Chu Quar.

D3 thudng xuyén trao ddi kip thdi sira chita nhitng sai [Am vé chién lugc, sach
luge dau tu trong thdi gian vira qua. Tap trung cung cd do an toan trong chién ludc,
sach lugc san xuét kinh doanh, duy tri déu dén thu nhdp néi chung cho CBCNV va cd
dong. Du trir tién mat va cac khoan tugng ducng tién cla ta trén 7 ty, gui ngan
hang ¢ ky han 39 ty (30/9/2012). Tdng TS 277,1 ty. Ching ta chi vay gan 7 ty (uu
dai) va chua sir dung hét néng luc tai chinh hién cd nén ddi luc van gui tién co ky
han. Duy tri giao ban thudng ky kip thsi ndm va xu ly tinh hinh kip thai.
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1.2. Kho khan:
- Khach quan:

Nam 2012 kinh té thé gidi con nhiéu khé khan da anh hudng xau dén dong
dau tu nudc ngoai vao cac khu céng nghiép cua ta. Lugng doanh nghiép nudc ngoai
vao Viét Nam tim hiéu d€ dau tu giam manh. Lugng tién dé vao Viét Nam khéng
tang nhu ta mong dgi ma co Iic con giam. Viéc quay lai l1an chiém dat da dén bu
GPMB cua dan dia phuong gay khong it kho khan cho ta trong viéc giao nhan dat
cho khach hang va chudn bi mdt bang cho thué dat. Canh tranh gay gat tir cac khu
CN quanh Ha NGi vé gia ca cung cap dich vu cho thué dat, nha xudng.

Do tinh hinh kinh t€ suy thodi nén Doanh nghiép Viét Nam dau tu vao KCN
cling giam manh, moét s6 doanh nghiép da thué dat KCN gap nhiéu khd khan, viéc
thanh todn tién thué dat cham tré, kéo dai. Do canh tranh nén viéc thu hit du tu &
ta cang tré nén kho khan hon bao gid hét. Chdng ta khong con uu thé canh tranh vé
gid nifa do nhiéu KCN vi tri tuong duong dang gidm gia cho thué dé canh tranh. Khu
cong nghiép Chau San cua ta con nhiéu dat sach ma chua cho thué dugc. Quan hé
dia phudng d3 c6 cai thién dang ké tuy chua dat dén muc ho hod trg ta hang dau.

- Chu guan:

VE t& chirc, con ngudi cla ta con thiéu va yéu, nhat 1a ddi ngli can bd khung
k& can trong vong 5 ndm tdi. Diéu nay thé hién qua nhiing viéc ta phai lam di [am lai
va chi phi ton kém trong tha tuc hanh chinh, quyét toan thué véi dia phuong, véi
dan vi kiém todn. Khau ban hang, dich vu van yéu chua dap (ing yéu cau. Pau tu
dan trai chua c6 bé may quan ly di theo.

1.3. Cac cudc hop Hoi dong quan tri:
Dam bao lich sinh hoat giao ban hang quy, va hop bat thudng thang khi cd viéc dot xuat.

Nam 2012 HDQT da hop dé théng qua cac Nghi Quyét, Quyét dinh chinh cho
Ban Giam doc thuc hién nhu sau:

T S6 NQ/Qb Ngay NGi dung chinh da thong qua

Quy 1 hop 2 phién

+ Thong qua két qua dau tu xay dung va hoat dong
kinh doanh qui 4/2011 va ké hoach hoat dong kinh
doanh quy 1/2012;
) So: 1101 11/01/2012 + Théng qua thdi gian t6 chic dai hdi dong cd dong
/12/NQ_HDQT/IDV thuGng nién 2012 vao ngay 25/02/2012;

+ Théng qua viéc thanh todn c6 tirc dot 3 ndm 2011
VGi ty 1€ 3% bang tién vao ngay dai hdi dong cd ddng
thudng nién 2012.

S8 1702 + Théng qua Bdo cdo Tdng két hoat déng kinh

2 /12/NQ_HDQT/IDV 17/2/2012 doanh nam 2011;
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+ Thong qua Ké hoach thuc hién trong nam 2012;

+ Théng qua tdng von diéu I&é bang cach phat hanh
cd phiéu thudng 3% cho can bd cdng nhan vién
trudc ngay 30/6/2012. Phat hanh cd phiéu trd cd
tirc 12% cho ¢6 déng hién hitu vao quy 4/2012;

+ Thdng qua d& nghi cla TGD vé& bd sung 02 Phd
Tong gidm ddc gém: Ong Cao Dinh Thi — PTGD phu
trdch du 4n KCN Chau Son va linh vuc phat trién
nhan su; Ong Pham Hitu Ai — PTGD phu trach bd
phan marketing; Va Ong Van Phung Ha — CT phu
trach Ban dau tu tai chinh.

Quy 2 hop 1 phién

S6: 205

/12/NQ_HDQT/IDV 02/5/2012

+ Thong qua két qua dau tu tu xay dung va hoat
dong kinh doanh qui 1/2012;

+ Thong qua Ké hoach thuc hién qui 2 nam 2012;

+ Thong qua viéc ban toan bd khu dat kem nha
Xudng da xay dung trén khu dat tai KCN Khai Quang;
+ Thdng qua chu truong ban cd phén tai du an thay
dién Trung Thu;

+ Thong qua viéc tam dirng gop von tiép theo trong
mot thdi gian nifa tai du an Phd Thanh;

+ Théng qua "Quy ché quan ly tai chinh” dé ban
hanh thay thé cho "Quy ché quan ly von, tai san va
ké toan” cua Cong ty dang ap dung;

+ Thong qua viéc dau tu tai chinh vao cong ty TNHH
mot thanh vién Vpid Ha N&i khoan tién tir 20 dén 30 ti
dong trong thdi han 01 nam;

Quy 3 hop 1 phién

S6: 307

/12/NQ_HBQT/IDV| 39/7/2012

+ Thong qua két qua dau tu xay dung, hoat dong
kinh doanh quy 2 va 6 thang dau néam 2012;

+ Thong qua K€ hoach thuc hién qui 3 ndm 2012;

+ Théng qua phan b ty 1& dau tu cla cdng ty tUr
nam 2012 dén 2013;

+ Thong qua phuong an phan phdi Igi nhuan sau
thué 2012 cua cac cong ty con;

+ Thdng qua Phan cdng nhiém vu cu thé cho céc thanh
vién ban T6ng gidm déc va Giam déc cac cdng ty con;

+ Théng qua thay déi nién dd k€& toan cho toan hé
thong cua VPID (Cong ty me va cac Cong ty con);

+ Thdng qua tam Uing ¢6 tc dot 1 ndm 2012 véi ty 1€
10% bang tién vao cudi quy 3 nam 2012.
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2. Nhirng nét ndi bat cia két qua hoat dong trong nam.

2.1. ba diéu chinh dugc quy hoach KCN KQ xudng 197,65 Ha. Cong viéc xay
dung ha tang KCN hién do tinh hinh khach quan, chi quan chua cé khach thué nén
tién dd dudc kéo dan. Thu tuc hoan thanh s6 dd, ban giao tach sé cho cac doanh
nghiép trong KCN Chau Son gdp khd khan vé tha tuc hanh chinh. Ba xay dung dugc
mot s6 hang muc KCN chinh, cg ban dap ing nhu cau cho thué.

2.2. Van hanh nha mdy x{r ly nudc thai (NM XLNT) tai KCN Khai Quang cho két
qua t6t, doanh thu déu dan. NM XLNT tai Chdu Son da hoan thanh phan bé chifa theo k&
hoach, s€ ti€n hanh hoan chinh khi nhu cau cap thiét tdi.

2.3. Da dua vao st dung nha Tru s6 mdi cta VPID khang trang sach sé han.
P3 khai thac st dung dién tich du thira d& cho cac don vi khac thué. Xay dung ha
tang cac khu CN theo ké hoach dan ti€én do, chd nha dau tu vao tiép.

2.4. Bd phan thu hit dau tu da chuyén di thuc t& tai cdc KCN. Viéc thu hdt
dau tu trong ndm chua c6 hiéu qua. Diém dat dudc dang chi y 1a Cong ty SRC da
quay lai dam phan ti€p vdi ta. Tuy nhién két qua con chua khang dinh. KCN Chau
San ky dugc hgp dong véi 2 Doanh nghiép (DT 2,68 Ha). bang dam phan vdi Cong
ty Phan Lan Van Dién dé cho thué dat, ha tdng 6 KCN Chau Son.

2.5. Pau tu nha xudng cho thué hién khéng cé tién trién nhiéu. Khu dat nha
xudng ta dinh cho thué, ban van chua c két qua khing dinh.

2.6. Do rut kinh nghiém viéc dau tu dan trai nén viéc dau tu vao cac cong ty
lién doanh hay mua c6ng ty khac tam thdi dimng. Viéc phé chudn du an can phai
dudc nghién ctu chi tiét can than han, ¢ tradch nhiém hon. Ditng gop von cac du an
da tham gia d€ 6n dinh tinh hinh tai chinh cta cdng ty.

2.7. Do chuyén nién dd k& toan, quyét toan thué nén cac chi tiéu s& tinh tir 1/10
dén 30/9 ndm sau. Mot s6 chi tiéu da hoan thanh theo BC clia TGP. D3 chia cd tic dot
1/2012 13 10% tién va thudng CBCNV 3% bang cb phiéu. S& tiép tuc thuc hién tra cd
tlrc theo DHCD da phé duyét (con 8-10% tién mat va 12% CP dén hét T12/2012).

2.8. B3 bd xung BPH 2 PTGP va trudng ban Dau tu.

3. Tinh hinh thuc hién so v@i ké hoach

Do céc yéu t& khach quan néu trén, mdc du Ban Diéu hanh da hét strc nd luc
tim moi phudng cach thao g3 khd khan nhung két qua kinh doanh (9 thang) cla
Cong ty van bi sut giam kha nhiéu so vai chi tiéu kinh doanh dugc Dai hoi dong CO
dong thong qua ho6i dau nam:

Téng doanh thu BH va CCDV : 15.800.764.770 d, giam 26,7% so véi 9 thang 2011

T6ng doanh thu tai chinh : 4.118.609.907 d, giam 28,34% so vGi 9 thang 2011
Chi phi quan ly doanh nghiép :  4.037.584.475 d, tang 30,14% so vd&i 9 thang 2011
Téng Igi nhuén trude thué . 8.740.689.396 d, giam 51,14% so vGi 9 thang 2011
Lgi nhuan rong (sau thué) :  8.550.686.666 d, giam 48,51% so vdi 9 thang 2011
Téng tai san : 77.183.260.607 d, giam 5,05% so véi dau nam 2012
Von cht sé hitu : 44.693.309.627 d, giam 17,50% so véi dau nam 2012
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Tuy nhién trong nd3m Ban Diéu hanh Céng ty van ¢6 gdng dam bao dugc:

- Duy tri tra luong, thudng va céc chi phi bao hiém x3 hdi... day dua, ding han cho 69
ngudi lao dong (Vinh Phdc: 44, Ha Nam: 19, Ha Néi: 6).

- Chi tam ('ng ¢ tic cho C6 ddng (téng cdng 30% gdém 18% bang tién va 12%
bang c6 phiéu) va thudng c6 phiéu cho ngudi lao dong (3%) ding thdi han theo
nghi quyét cia HDQT Cong ty.

4. Nhirng thay ddi cha yéu trong nam

4.1. Nhitng khoan dau tu I16n: Trong nam qua Cong ty chi dau tu hoan thién toa
nha van phong 3 ting ndi 1 tAng hAm cd dién tich 1.600 m? san tai KCN Khai Quang
va tu mot s6 hang muc ha tang cd ban KCN Chau San (Budng chinh va nhanh, xay
dung cd ban xong cac bé va nha dé hod chat, hé théng thu gom cla nha may xur ly
nudc thai 3.000 m?/ngay dém; cung cdp dién chiéu séng, nudc cho cac Cong ty da
ky hgp dong thué dat; Via he, cay xanh...).

4.2. Da phat hanh thém 105.850 c6 phiéu, tdng vén diéu & Cdng ty 1én
36.343.500.000 dong. Sé tiép tuc phat hanh thém 12% cb tic bang c6 phiéu cubi
2012 nang von diéu I€ |én trén 40 ty dong.

4.3. Thay déi nién d6 hach toan k& toan ndm tai chinh két thic vao 30/9 hang ndm.

4.4, Thay d6i don vi ki€m toan méi |a UHY.

4.5, V& kién toan t& chlrc: bd xung ban I3nh dao diéu hanh thém 2 PTGD, 1
Trudng ban dau tu.

4.6. Diéu chinh quy hoach KCN KQ tir 262 Ha con 197,65 Ha.

4.7. Pay manh gidi thiéu, thu hit d&u tu, quang cdo thuang hiéu VPID.

4.8. Dau tu nha xudng cho thué khi khach hang cé nhu cau.

4.9, DUng gop vén cac du an chua dem lai thu nhép, d€ dam bao an toan hoat
dong cla cong ty.
5. Nhirng chu truong chinh cho ké hoach 2013

5.1. Pau tur tai chinh:
* Xac dinh lai ty 1& phan bd d&u tu trén tdng ngudn von

1. Nganh nghé kinh doanh [6i: 65 %

2. Kinh doanh ¢6 phiéu, tréi phiéu: 7,5 %

3. Kinh doanh dau tu lién doanh, lién két: 7,5 %

4. Du trir tién mat, tudng dudng tién: 20 %

Thdi gian thuc hién: TUr nam 2012 dén 2013

- Tich cuc theo doi, tim, ki€m, mua, thué mua tai san BDS tai Ha NGi lam tru s&
van phong va kinh doanh (Y kién cia CT HDBQT va TGD Iuu y la khong phan cong
ngudi va bé tri kinh phi d&€ thuc hién cdng viéc nay).

- Tiép tuc tam nging gdp ti€p von vao cac du’ an ma VPID da tham gia gop von;
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- Cat giam nhiing chi phi cho muc tiéu dai han chua can thiét cia bd phan
marketing;

- Thu hat diéu tiét von véi gia hgp ly va ti€p tuc tang du trir tién mat;

- Tiép tuc tinh gon nang chat lugng quan tri (tir HDQT, Ban TGD dén can bd
phan chlc nang);

- Cac du an dau tu I16n can xem xét can trong, chi tiét, dam bao tinh hiéu qua
trong dau tu trude khi quyét dinh dau tu.
5.2. Tich cuc thu héi cong no' tai KCN Khai Quang:

MOt s6 doanh nghiép cham thanh toan, ng cham tra khoang 16 ti dong
(Greenet 9,4 ti, TS-sari 1,4 ty, An Phat 3 ti, Thién My 0,9 ti, khach hang khac 1,4 ty)
trong s nay s€ thu dugc trong ndm nay hon 2 ti, con lai ng kho doi la 14 ti dong;
khac phuc bang cach kién tri doi ng. Riéng TS-Ari pha san da trich du’ phong 100%.
KCN Chau San da hoan thué dugc 1,8 ty.

5.3. Thu hoi dat tai KCN Chau Son:

Pat da dén bu bi dan lan chiém, thu tuc vé dat khé khan nén tuy tinh hinh
thuc t&€ dé€ vuot qua tré ngai nay, dic biét khi cdn mat bang giao cho nha dau tu s
phdi hgp véi doanh nghiép thué dat va cdc co quan chlc ndng dé thuc hién. Tich cuc
van déng quéan ching dia phuong thdng cam Ung hd ta bang viéc giai thich cho dan va
ho trg dan theo cd ché do6i bén cung cd Igi. Tich cuc cai thién quan hé vdi cac ban
nganh dia phuong dé ho hd trg cling ta trong dén bu GPMB, giao dat cho doanh nghiép.
5.4. Ban hang:

Trudc tinh hinh ban hang rat khé khan nén phai tan dung va khai thac cac
kénh tuyén thdng va mdi dé thu hat dau tu, mat khac diéu chinh gid hop ly hodc
gidn tién dd thanh todn dé gitr chdn nha dau tu.

- KCN Khai Quang .

+/ Du ki€n cho thué ti€p 2 ha con lai cta 16 CN7 ;

+/ Xem xét Trién khai mdt s6 du’ an nho tao viéc lam én dinh cho ngudi lao
dong (trong cay thudc, dudc liéu xen ké trén dat cay xanh; San xudt gach dat khong
nung cho nhu cau tai cho...);

+/ Tiép tuc nghién clu thi trudng, khi co hdi thudn Igi s& trién khai du an d&u
tu' chiéu sau nha xudng mini cho khdang 10-15 DN nhd va vira thué tai 16 CN12 -
1,31 ha

+/ Tam dung dén bu GPMB 6ha dat cay xanh con lai.
- KCN Chau Son .

+/ Du kién sé cho thué tir 10 — 15 ha ;

+/ Ti€p tuc dau tu phan thiét bi cta tram x&r ly nudc thai 3.000 m3/ngay dém,;

+/ Ti€p tuc dén bu phan tai san trén dat 6,7ha con lai; Tim cac giadi phap phong
tai lan chiém.
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Pat mot sb chi ti€u chinh phan dau cho nam 2013 la: Dong tién thu tur 25 -
35 ty ddng; Tong tai san dat 290 - 300 ty dong; Lgi nhun sau thué dat 10 ty dong;
C6 tlrc bang tién tr 10% - 12%, bang cb phiéu 10%.

B6 phan ban hang sau 13 thang lam viéc chua dat dugc muc tiéu dé ra nén
phai diéu chinh, thay déi hoat ddng ciia bd phdn nay bang cach di thuc té tai Khai
Quang va Chau Son dén hét ndm 2012 sau dé sé tuy tinh hinh thuc té dé td chdc lai
hoat ddong mot cach hgp ly, chuyén nghiép hon.

5.5. Nhan su:

T6 chirc bd may tir Cong ty me, cac cbng ty con va cac phong ban can tiép
tuc cai ti€n cho hoan thién phu hdp véi nhiém vu, ké hoach méi. Nhan su cao cap sé
bi thi€u hut trong vai ndm tdi. Can b trung cap lam viéc chua thuc su hiéu qua nén
phai c6 ké hoach xay dung dé an Quan tri nhan su dong thdi nang cap quan tri bo
may hoat déng cac cap méi cé thé dap Ung yéu cau.

Trong diéu kién moi trudng dau tu kinh doanh kho khan con kéo dai, tat ca
chiing ta lai cdn c6 mdt niém tin manh liét: VPID sé phai vugt qua dé tién vé phia
trudc. Cudi cling, thay mdt HDQT tdi xin chic toan thé Quy ¢ ddng, cac Nha dau tu
gilr gin suc khde, bao trong, an lanh huéng t6i tuong lai thanh cong.

GUri 161 chao tran trong téi toan thé hdi nghi!

T/M HOI DPONG QUAN TRI VPID
Ph6 Chu tich HPQT
Noi nhan:
- Cac TV HDQT; Ban TGD
- www.vpid.vn (d& cac c6 ddng xem)

- Luu p
Pham Hiru Ai


http://www.vpid.vn/
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